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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Trapholt.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-

ber 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. april 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til Trapholt

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Trapholt for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven

samt regnskabsbestemmelserne 1 museumsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-

ber 2018 i overensstemmelse med édrsregnskabsloven og museumsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uafhangige af museet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i museumsloven. Bestyrelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som bestyrelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til hensigt at likvidere museet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsté som folge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p4 grundlag af &rsregnska-
bet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af museets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at museet
ikke langere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven og museumsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven og museumsloven. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

em april 2019

|
|
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CNVR-nr. 33963556

]

//4/\”. ~ s
zette Demediuk Steen Nielsen
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32207
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Museets formdl er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling inden for ansvarsomra-
det at virke for sikring af Danmarks kulturarv samt belyse tilstande og forandringer inden for kunsthistorien og

dens besleegtede omrader.

Museet skal gere sine samlinger tilgengelige for offentligheden og stille dem til radighed for forskningen samt
udbrede kendskabet til resultaterne af sdvel museets egen forskning samt anden forskning baseret p4 museets

samlinger.

Udvikling i de faglige aktiviteter og skonomiske forhold
Trapholts arsrapport 2018 udviser et overskud pa 274 t.kr., hvilket er tilfredsstillende. Museet har i 2018 haft et
besogstal pa 82.994.

Egenkapitalen pr. 31.12.2018 er positiv med 3.493 tkr. Ved vurderingen af egenkapitalen kan oplyses, at mu-
seets samling og tilkeb lebende er udgiftsfort og séledes ikke indgér i balancen.

Centrale negletal og aktiviteter for 2018
Forskning
Trapholts samlingsforskning har til formél at aktualisere viden om astetiske brydninger, kunstens vasen og

designs betydning.

I forbindelse med Kay Bojesen udstillingen udgav Trapholt et katalog med fagfallebedemte forskningsartikler
af museumsinspekter Sara Staunsager (Trapholt), Ph.D. Rajiv Vaid Basaiawmoit (Aarhus Universitet), Dr.phil.
Ning de Coninck-Smith (Aarhus Universitet) og Ph.D. Peder Hjort-Madsen (Kebenhavns Professionshejsko-
le).

Trapholts erhvervs-Ph.D-projekt i perioden 2014 - 2017 med titlen “Fodt som ikon? Billedmediernes betydning
Jor nyere mobeldesign” blev afleveret af Rosita Satell i foraret og forsvaret i maj 2018.

Trapholts publikumsforskning har til formal at undersege relationen mellem verk og beskuer. 1 2018 blev der
igangsat forskningsprojekt om kunst og trivsel “Kultur i Arbejde™ i samarbejde med Kolding Kommune samt

forskningsprojektet “Caught by art™ i samarbejde med Aarhus Universitet.

Trapholts direkter arbejder i perioden august 2018 - april 2019 deltids som forsker pa Tate Modern i London.
Forskningen fokuserer pa at forstd oplevelsen af kunst med henblik pa at overfere denne indsigt til formid-

lingsmetoder pé Trapholt.

Formidling
Museet hari 2018 vist felgende s@rudstillinger:



Trapholt 7

Ledelsesberetning

Kay Bojesen - humeoret i dansk design
Kay Bojesen er uden tvivl en af Danmarks mest anerkendte designere og kunsthandvarkere. Med sin karisma-
tiske abe fra 1951 tog han verden med storm og blev p4 kort tid et symbol pd Danmark og det gode humer na-

tionen blev tillagt.
Udstillingen var centreret om tre temaer, der karakteriserer Kay Bojesen:
° Leg, innovation og hadndvaerk.

Trelegetojets popularitet blev tilskrevet Bojesens indgéende forstéelse for de peedagogiske tanker, der herske-

de i mellemkrigsarene om den gode barndom og legens opdragende effekt.

I dag er vi sarligt optaget af legens betydning, der folger med fra barndommen til voksenlivet i takt med, at
uddannelser og virksomheder eftersperger tvarfaglighed og kreativitet. Hvordan kan vi lege hele livet? Dette
blev undersegt i udstillingen med afsat i Kaj Bojesens liv og virke fra de tidligere ar som lerling hos Georg

Jensen og frem til den verdensomspandende succes som kgl. hofleverander og prisvindende selv- og trasmed.

Kirstine Roepstorff - Edicius & Lilith

Udstillingen gav indblik i en af Danmarks mest billedsterke og taenksomme kunstnere. Verkerne ligger hele
tiden pé kanten af harmoni og fiktion. Hun seger ind til nuet og til tilstande, hvor alt er i enten oplesning eller
balance. Hendes kunst har gennem arene varet bade starkt @stetiske og skarpt kommenterende pa vores sam-
tid.

Museet har vist felgende praesentationer med afszt i egen samling:

e Danish Modern - Arne Jacobsen

° Danish Modem - 7 Danske vidundere

° Danish Modern - Nanna Ditzel

° Nyerhvervelser - samlingspraesentation
° Night Vision - Trine Boesen

° Maskernes Monument - Isabel Berglund

(Ovrige praesentationer:

Seeing slowly
Denne udstilling tilbed en pause i det sociale, og fokuserede i stedet pé hvilken personlig folelse og sanseople-

velse, vi kan fa i medet med kunst.
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Ledelsesberetning

Verkerne i udstillingen var alle skabt af danske samtidskunstnere. Herudover var der tuschtegninger som Ri-
chard Mortensen skabte som evelse i gjeblikkets narvaer med ét penselstrog. Ved hvert verk var der mulighed

for at sidde ned og tage sig den tid man enskede.

Side by Side outside

Verden er i opbrud. Vi har Brexit, Donald Trump og fortsatte terrorangreb. Kan mebler fremme dialog og nys-
gerrighed mellem mennesker? En rakke danske designere har stillet sig selv dette spergsmél og skabt mebler
til det offentlige rum, som har til formal at ege dialogen mellem mennesker. Trapholts gaster var velkomne til

at prove meblerne i museets park.
Herudover har museet prasenteret og arrangeret et borgerinddragende projekt:

° Praesentation af Kay Bojesen i form af tusindvis af klodser - i forbindelse med Trekantomradets Festuge

og Kolding Kulturnat

Trapholt har ejet Arne Jacobsens Kubeflex-sommerhus siden 2005. I 2017/18 blev sommerhuset totalrenoveret
og gendbnede for museets gaster 2. juni 2018. Samme dag fejrede Trapholt 30 &rs jubileum med et program,

hvor Trapholts kerneomrader var i centrum.

Museet og brugerne:

° Museet havde i alt 82.994 besogende (92.51812017)

° 110 omvisninger for i alt 2.885 voksne besogende (160/2.933 1 2017)

° 14 Folkeuniversitetsforedrag for i alt 928 bespgende (15/871 1 2017)

° 3 storre events for i alt 12.029 besggende (10.110 1 2017)

° 39 ovrige arrangementer for i alt 2.968 besegende (34/2.971 i 2017)

° Skoletjenesten havde 456 timers omvisninger og workshops (472 1 2017)

° Klub Trapholt havde 1.739 medlemskaber ved udgangen af 2018 (1.576 1 2017)
° Erhvervsklubben havde 23 medlemskaber ved udgangen af 2018 (26 1 2017)

° Art Works Partnere udgjorde ved udgangen af 2018 16 medlemskaber (0 1 2017)

Erhvervelser og donationer
Trapholt har meget fokus pa at udvikle samlingen. Dette arbejde kan kun ske, hvis der argumenteres skarpt for
hvert enkelt vaerk og fondes med generese stetter. 1 2018 erhvervede Trapholt vigtige hovedvarker til samlin-

gen.

Kirstine Roepstorffs vark If Balance Stops and Asks Why, Balance Will Die blev erhvervet med stette fra Ny
Carlsbergfondet, tre Frisureskdle af Claydies med stotte fra Sportgoodsfonden samt fem fotovaerker i serien
Dejprotreetter (2008/2012) af Seren Dahlgaard.
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Ledelsesberetning
Samlede erhvervelser, 384 t.kr.

Trapholt har i forbindelse med udstillingen EAT ME modtaget 27 stole fra nulevende danske designere, varket
Waste time af Anja Franke samt varket The Taste of Ceramics/Smagen af Keramik af Trine Lyngsholm.

Hans Sandgren har doneret banken ARC og Carlo Volf har doneret Okologisk Benk. Begge fra udstillingen
Side by Side outside.

Fra udstillingen Collection by Claydies (2017/18) har Trapholt modtaget varket Wallpiece af Claydies. Endvi-
dere har Trapholt modtaget keramikvarket White Wave XL af keramiker Helle Damkjzr.

Ansléet veerdi af donationer, 366 t.kr.

Indsamling, udskillelse og bevaring

Der er optaget 44 inventarnumre og udskilt 0 inventarnumre fra samlingen.
Der var samlet 6.023 inventarnumre i samlingen pr. 31.12.2018.

Forventet fremtidig udvikling

Budgettet for 2019 udviser et overskud pa 243 t.kr. og er blandt andet baseret pa 80.000 besegende og et ud-
stillingsbudget pa 3.515 t.kr. , hvoraf 1.715 tkr. forventes egenfinansieret. Savel den daglige ledelse som mu-
seets bestyrelse anser budgettet for 2019 for realistisk.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A tilpas-
set museets sarlige struktur og i overensstemmelse med de geldende regler for regnskabsaflaggelse for stats-

stottede museer under museumsloven.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Museets samling er ikke indregnet i balancen, da denne tilherer den danske kulturarv og i henhold til muse-

umsloven ikke kan afhandes.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde museet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar museet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd museet, og forpligtelsens vardi

kan maéles palideligt.

Ved foerste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
lazgges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabsaret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerel-

sen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Resultatopgerelsen
Indtegter
Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, nar de er tilfaldet museet. En stor del af indteegterne stammer fra

Kolding Kommune, hvor der er indgaet en samarbejdsaftale galdende for perioden 2017 - 2020.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til museets personale.
Feriepengeforpligtelser og skyldigt overarbejde indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til

nomine] verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Museets virksomhed udeves i bygninger ejet af Trapholtfonden, opfert og indrettet p& den af Trapholtfonden
ejede ejendom Ablehaven 23, Kolding, i henhold til aftale af marts 1987 indgéet mellem Trapholtfonden og
Kolding Kommune. Museet betaler ikke husleje for benyttelse af bygningerne, til gengeeld udgifisfores vedli-
geholdelse lobende ved afholdelse.

Idet museet ikke ejer bygningerne, er disse ikke vardiansat og indregnet i balancen. Museets samling er ligele-
des ikke indregnet i balancen, da denne tilherer den danske kulturarv og i henhold til museumsloven ikke kan

afthendes.

Biler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet

brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Biler Sér
Edb-anlaeg mv. Jar
Inventar 3-5ar
Bygningsautomatik Séar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, safremt denne er lavere end den regnskabsmas-

sige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel

veerdi.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse for 2018

Entreindtegter

Klub Trapholt

Overskud fra butiks- og forlagsvirksomhed
@vrig momsregistreret virksomhed, Café
Arrangementer og lokaleleje

Erhvervsklub

Tilskud fra Trapholtfonden

Tilskud fra Kolding Kommune

Tilskud fra staten

Andre tilskud fra fonde og gvrige institutioner

Renter

Indtaegter

Personale

Lokaler

Samlingen

Undersogelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger
Oplysningsvirksomhed
Administration

Omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapital

2018 2017
Note kr. t.kr.
1 4.260.776 4.910
2 676.799 538
3 1.846.753 2.290
4 126.421 56
123.633 75
5 262.856 107
6 233.177 193
6.618.216 6.590
2.132.178 2.097
7 1.826.000 3.503
(27.743) (20)
18.079.066 20.339
8 (10.291.241)  (10.229)
9 (1.691.790) (2.031)
(690.951) (628)
10 (454.806) (1.277)
(98.813) (109)
11 (3.218.500) (4.077)
12 (482.132) (727)
13 (876.375) (928)
(17.804.608)  (20.002)
274.458 337
274.458



Trapholt 14
Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note kr. t.kr.

Varebil 75.860 117
It- og AV-udstyr 68.676 113
Inventar og bygningsautomatik 286.881 401
Materielle anlaegsaktiver 14 431.417 631
Anlaegsaktiver 431.417 631
Varelager 1.801.038 1.524
Beholdninger 1.801.038 1.524
Debitorer 96.200 120
Pkonomistyrelsen, lonrefusion vedrerende fleksjob 53.668 54
Forudbetalt pa udstillinger og projekter 46.783 0
Forudbetalt, anden drift 23.064 22
Tilgodehavende bevilgede tilskud 15 200.000 2.105
Betalingskort 18.655 15
Andre tilgodehavender 33.492 0
Moms og afgifter 16 0 26
Tilgodehavender 471.862 2.342
Kasse 22.116 18
Danske Bank A/S 4.127.911 4282
Hlandelsbanken 26.637 0
Likvide beholdninger 4.176.664 4,300
Omsaetningsaktiver 6.449.564 8.166
Aktiver 6.880.981 8.797
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Egenkapital, primo 3.218.236 2.881
Overfort, jf. resultatdisponering 274.458 337
Egenkapital, ultimo 3.492.694 3.218
Modtagne erstatninger til kunstgenkeb 17 544.526 545
Hensattelser 544.526 545
Kolding Kommune, skyldig len mv. 711.890 774
Skyldige feriepenge 1.184.057 1.011
Skyldig lon 41.886 365
Skyldig moms 16 139.064 0
Kreditorer 430.734 2.329
Forudmodtagne betalinger, tilskud og medlemsindtagter 235.828 400
Skyldige omkostninger 100.302 155
Kortfristede geldsforpligtelser 2.843.761 5.034
Geldsforpligtelser 2.843.761 5.034
Passiver 6.880.981 8.797
Leasingforpligtelser 18
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Noter

2018 2017

kr. t.kr.

1. Entreindtaegter
Museet har i 2018 haft 82.994 besagende (2017: 92.518 besogende)
og en samlet entreindtaegt pa ca. 4.261 t.kr. svarende til en gennem-
snitlig entre pa ca. 51 kr. pr. geest (2017: 53 kr. pr. gast).
2. Klub Trapholt
Klub Trapholt indgar i museets aktiviteter. Der har i 2018 varet
kontingentindtegter pa 797 t.kr. fra 1.739 medlemskaber (2017: 656
t.kr. fra 1.576 medlemskaber).
3. Overskud fra butiks- og forlagsvirksomhed
Resultat butik
Salg i butikken 5.202.424 5.542
Varekob (3.632.829) (3.398)
Varelagerregulering 277.158 146

1.846.753 2.290
Dekningsgrad 2018: 35,5% 1 2017: 41,3%.
4. Ovrig momsregistreret virksomhed, Café
Forpagtningsafgift 162.000 162
Inventar og kekkenudstyr (6.395) 91)
Annoncering 0 2)
Vedligeholdelse (29.184) (13)

126.421 56

BECK Menu & Event v/Lone Beck varetager driften af Café Trapholt.
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Noter

2018 2017

kr. t.kr.
5. Erhvervsklub
Der er i 2018 modtaget medlemsindtaegter pa 433 t.kr. fra 41 virksom-
heder (2017: medlemsindtaegter pa 191 t.kr. fra 25 virksomheder).
6. Tilskud fra Trapholtfonden
Museet har i 2018 modtaget folgende tilskud fra fonden:
Tilskud til udvendig vedligeholdelse 151.759 193
Tilskud til nyerhvervelser 0 0
Tilskud til fondsprospekt-ansegning 81.418 0
233.177 193

7. Andre tilskud fra fonde og gvrige institutioner
15. juni Fonden 265.000 0
A. P. Mpller Fonden 400.000 1.700
Ame Jacobsens Fond (restaurering af Arme Jacobsens Kubeflex) 400.000 0
Konsul George Jorck og hustru Emmas Jorcks fond 100.000 0
Knud Hejgaards Fond 200.000 0
Ny Carlsberg fondet 336.000 680
Rosendahl Design Group A/S 100.000 0
SportGoodsFonden 24.000 0
Ovrige tilskud 1.000 4
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 0 100
Augustinusfonden 0 300
Beckett Fonden 0 75
Innovationsfonden/styrelsen for innovation og forskning 0 125
Johan Hoffmann Fonden 0 75
Kolding Kommune 0 135
Slots- og Kulturstyrelsen 0 102
Spar Nord Fonden 0 150
Syddansk Universitet 0 42
Trekantsomradet Danmark 0 15

1.826.000 3.503
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Noter
2018 2017
kr. t.kr.

8. Personale
Museets lanomkostninger i 2018 kan specificeres séledes:
Lenninger, pensioner og sociale bidrag 10.248.590 10.766
Lenninger overfort til udstillinger (318.754) (513)
Lenninger overfort til undersogelser (forskning) og erhvervelser 0 (288)
Refusion af sygedagpenge/barsel mv. (172.170) (210)
Andre personaleomkostninger:
Kursusomkostninger 37.538 56
Rekrutteringsomkostninger, personale 5.612 4
Arbejdsskadeforsikring 34.747 23
Rejseomkostninger 160.662 160
Zndring af feriepengeforpligtelse 172.783 85
@vrige personaleomkostninger 122.233 146

10.291.241 10.229
Museet har i 2018 aflennet 25,4 arsveerk (2017: 25,2 arsvark).
9. Lokaler
Vedligeholdelse 332.368 796
Fondsprospekt-ansegning 81.419 0
Tekniske installationer, tyveri, brand og klimaanlag 368.938 368
Rengering 38.693 44
El 318.279 289
Vand 85.064 59
Varme 406.406 408
Lasere, forsikring og Falck 23.623 19
Renovation 37.000 48

1.691.790 2.031

Modtaget tilskud hertil (jf. note 6) 233.177 193
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Noter

2018 2017

kr. t.kr.
10. Underssogelser og erhvervelser
Kob af vaerker 384.383 921
Lenninger til forskning 0 289
Drift af varebil 70.423 67
454.806 1.277

Modtaget tilskud hertil (jf. note 6 og 7) 360.000 1.025
11. Udstillinger
Udgiften i 2018 kan i hovedtraek specificeres saledes:
Artist in Society (2016) 0 138
OVERTRYK (2016-217) 0 69
Instant Icon (2016-2017) 0 216
Michael Kvium (2017) 9.469 273
Anklaget 0 424
EAT ME 506.481 2.650
Snorespor 0 137
Kirstine Roepstorff 413.319 0
Kay Bojesen 1.812.170 0
Seeing Slowly 147.230 0
Maskernes Monument 46.331 0
Nanna Ditzel 72.942 0
Din udstilling 46.779 52
Trapholt Collect 50.369 0
Trapholt Treasures (Danish Modern, Arne Jacobsen og One Work) 59.711 34
@vrige udstillingsomkostninger 53.699 84

3.218.500 4.077
Modtaget tilskud hertil (jf. note 7) 1.065.000 2.479
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Noter
2018 2017

kr. t.kr.
12. Oplysningsvirksomhed
Hjemmesiden 51.454 20
Annoncering mv. 312.300 239
Strategi- og brandudvikling 0 451
Formidlingsprojekter 118.378 17

482.132 727
13. Administration
Kontorartikler 28.588 41
Sméanskaffelser 133.620 106
Porto 19.244 30
Gebyr 27.275 38
Telefoni og datatrafik 29.423 41
Hardware 54.645 30
Afskrivninger pa AV-udstyr og inventar 44,613 55
IKT-aftale, Kolding Kommune 168.713 156
Bestyrelsesomkostninger 16.379 12
Medeomkostninger, personale 62.833 79
Ovrige medeomkostninger 15.754 7
Tryksager 8.091 19
Repraesentation 25.317 25
Revision og regnskabsmeessig assistance 2017, rest 0 13
Revision og regnskabsmaessig assistance 2018 60.639 47
Revision, projektregnskaber 2017 0 11
Kontingenter og medlemskaber 77.768 92
Leasing og kontormaskiner 12.430 47
Tab pa tilgodehavender 13.005 0
Forsikring 28.133 25
Ekstern assistance 49.905 48
Diverse 0 6

876.375 928
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Noter
It- og Inventar
Varebil AV-udstyr myv.
kr. kr. kr.
14. Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 01.01.2018 206.893 644.550 1.270.690
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Anskaffelsessum 31.12.2018 206.893 644.550 1.270.690
Afskrivninger 01.01.2018 (89.654) (531.261) (869.496)
Tilgang (41.379) (44.613) (114.313)
Afgang 0 0 0
AfsKkrivninger 31.12.2018 (131.033) (575.874) (983.809)
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2018 75.860 68.676 286.881
Inventar mv. er opgjort inkl. bygningsautomatik.
2018 2017
kr. t.kr.
Afskrivningerne indgér saledes i resultatopgerelsen:
Undersegelser og erhvervelser 41.379 41
Administration 44.613 55
Lokaler 114.313 70
200.305 166
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Noter
2018 2017

kr. t.kr.
15. Tilgodehavende bevilgede tilskud
Knud Hejgaard Fonden, tilskud til projekt “Kay Bojesen” 200.000 0
Trapholtfonden, tilskud til erhvervelser og vedligeholdelse 0 103
A.P. Moller Fonden, tilskud til projekt “EAT ME” 0 1.700
Augustinusfonden, tilskud til projekt “EAT ME” 0 200
Slots- og Kulturstyrelsen 0 102

200.000 2.105

2018
kr.
16. Moms og afgifter
Tilgodehavende 01.01.2018 (20.312)
Salgsmoms 1.714.167
Moms af EU-keb (521)
Kebsmoms (1.385.197)
El-og vandafgift (118.049) (1.503.246)
190.088

Afregnet i aret (51.024)
Skyldig pr. 31.12.2018 139.064

17. Modtagne erstatninger til kunstgenkeb

Museet har efter forskellige indbrud i 2005, 2006 og 2007 modtaget forsikringserstatninger for 1.352 tkr.
Modtagne forsikringserstatninger passiveres til brug for genanskaffelse af tilsvarende genstande eller andre
genstande, der vurderes at kunne trade i stedet herfor. Der er i 2012 foretaget kunstgenkeb for 96 t. kr., og der
er i 2015 returneret stjélne kunstgenstande for 712 t.kr., hvorefter den resterende henszttelse til genanskaffelse
er reduceret til 544 t.kr.

2018 2017
kr. t.kr.

18. Leasingforpligtelser

For &rene 2017 - 2019 er indgaet lejeaftale vedrerende frankeringsmaskine.

Arlige leje 4.233 3
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Resultatopgerelse for 2018 sammenholdt med budget
Realiseret Budget Afvigelse
2018 2018 2018
kr. kr. kr.
Entreindtaegter 4.260.776 3.980.750 280.026
Klub Trapholt 676.799 553.500 123.299
Overskud fra butiks- og forlagsvirksomhed 1.846.753 1.632.000 214.753
Qvrig momsregistreret virksomhed, Café 126.421 122.000 4.421
Arrangementer og lokaleleje 123.633 17.000 106.633
Sponsorater 262.856 250.000 12.856
Tilskud fra Trapholtfonden 233.177 1.800.000 (1.566.823)
Tilskud fra Kolding Kommune 6.618.216 6.600.000 18.216
Tilskud fra Staten 2.132.178 2.055.060 77.118
Andre tilskud 1.826.000 4.230.000 (2.404.000)
Renter og gebyr (27.743) (12.000) (15.743)
Indteegter 18.079.066 21.228.310 (3.149.244)
Personale (10.291.241) (9.904.000) (387.241)
Lokaler (1.691.790) (3.270.000) 1.578.210
Samlingen (690.951) (443.000) (247.951)
Undersogelser og erhvervelser (454.806) (1.500.000) 1.045.194
Konservering (98.813) (130.000) 31.187
Udstillinger (3.218.500) (4.530.000) 1.311.500
Oplysningsvirksomhed (482.132) (455.000) (27.132)
Administration (876.375) (760.000) (116.375)
Omkostninger (17.804.608) (20.992.000) 3.187.392
Overskud 274.458 236.310 38.148
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Regnskabsskema for indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen

Museumsnr.: 621.02 I
CVR-nr.: 11527132 Regnskab for 2018
Omkostnin- Indtaegter
ger

2., |, PETSONBIE i1 1555 ficnsomins ios Snonsaniiosuss skl igihissio 11.477.807 1.186.566
28. | Lokaler - ejendomme, friarealer.......c...cccoveueee.n. 1.854.498 449.095
32. | Samlingens Torvaltning my. ...ussmspsswsmmsases 690.951 -
38. | Undersegelser og erhvervelser..............ccocveen... 384.383 -
44. | KONSEIVETINE .eiouviniiiiiiiiiiiiienecicnnren e 98.813 =
50:. | Udstillinger: .. . cssssnansossnissmaivsmssinisses s 3.218.500 -
54. | Anden formidlingsvirksomhed.......cccocveennennenn. 482.132 -
58. | AdminiStration......cocoovviniiciiinniniiciineicoeeeaes 876.375 =
60. | ENIE .ooiiviiiiiiiiiiciiieei e 119.867 5.057.442
62. | Betalinger for undersegelser i henhold til kap. 8 - -
70. | Husleje, prioritetsrenter og -afdrag .........c.cc.c...... - -
72. | Andre renter.......oooiiiiiienniniiinennsc s 27.743 -
82. | Kiosk- og cafeteriavirksomhed .......ccoeeurennenn 3.391.250 5.364.424

I alt konto 22 til 82 22.622.319 12.057.527
90. | Tilskud fra kommuner........c.oceevvvinirnciiecennenn. - 6.618.216
91, | Ikke-offentlige tilskud. ...ommsmmmsnsamsresssee 170.244 2.259.100
92. | Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad .............. - =
94. | Tilskud fra amtskommuner .........ccooceevveiiiiicnnnns - =

I alt konto 90 til 94 - 8.877.316

Statstilskud - 2.132.178

Totale omkostninger og indtaegter........cccoeueen. 22.792.563 23.067.021

Resultat (indtzegter - omkostninger).......c.ce.... 274.458
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