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Trapholts DNA bygger péa, hvordan der

skabes rammer for deltagelse. Dette sker
savel gennem borgerinddragende (socialt
kreativt skabende) som affektive (indre
beveegende) tiltag.

Vision
Trapholt vil veere Danmarks mest relevante,
engagerende og inviterende museum for
kunst, kunsthandveerk og design.

Mission
Forsta fortiden, reflektere og diskutere
nutiden, pege ind i fremtiden gennem
kunst, kunsthandveerk og design med
deltagelse, viden og neervaerende
sanselighed som omdrejningspunkt.
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»Et museum er en non-for-profit, blivende institution, der i samfundets tjeneste
forsker, indsamler, bevarer, fortolker og udstiller materiel og immateriel kulturarv.
Museer er abne for offentligheden, tilgaengelige og inkluderende, og fremmer
mangfoldighed og beeredygtighed. Museer fungerer og kommunikerer etisk,
professionelt med deltagelse af samfundets faellesskaber og tilbyder forskellig-
artede oplevelser til (ud)dannelse, glaede, refleksion og videndeling.« (ICOM 2022)

© Jonas Normann
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Forord

Et nyt Trapholt er pa vej

2025 har veeret et rekordar pa Trapholt. Vi har bade haft rekordhgje
besggstal pa knap 140.000 geester og rekordhgj deltagelse i formidlings-
aktiviteter og arrangementer. Aldrig har vi haft sa travit. Det bekreefter
behovet for at udvide museet med den store tilbygning og parkudvikling,
der forlgber over 14 maneder frem til foraret 2027.

Foruden den vaesentlige opgave med selve byggeriet og parkplanleeg-
ningen har ombygningsperioden kreevet omfattende intern forberedelse.
I lzbet af ombygningsperioden skifter en stor del af Trapholts kollegaer
nemlig deres almindelige hverdag med veldefinerede arbejdsopgaver ud
med helt nye udviklingsopgaver.

Det kommer til udtryk pa mange mader: | vores store To Go-projekt tager
Trapholts guideteam ud i 42 skoleklasser, som passer pa kunsten, mens
Trapholt er lukket. Trapholts butiksteam har forberedt sig pa administra-
tive opgaver, sdsom at 3D-fotografere hele Trapholts samling. Kuratorisk
team har veeret optagede af at skaffe gkonomi og forberede de mange
udstillinger, der skal sta klar ved genabningen. Kommunikationsteamet
har forberedt et stort pop-up format, hvor Trapholt dukker op i bybilledet
og ved arrangementer. Teknisk team har veeret uundveerlige i gennem-
gangen af alle byggetekniske detaljer.

Séledes har Trapholt i lzbet af 2025 brugt meget energi pa at forberede
hele organisationen, sa vi far det maksimale ud af den store mulighed,
det er for Trapholt at holde lukket for gaester i et helt &r i 2026.

Institutionelle og transformative mal

Selvom Trapholt er stolt af de flotte besggstal, er museer andet og mere.
Et museum har ogsa til formal at berige vores samfund med det saerlige,
som kunst, kunsthandvaerk og design kan. | strategiperioden 2023-26 har
Trapholt derfor haft et strategisk mal om at blive dygtigere til at forsta og
male impact. | denne proces er vi blevet skarpe pa at skelne mellem
institutionelle og transformative mal. Institutionelle mal omhandler alt,
der er med til at sikre institutionens overlevelse, sdsom besggstal, ind-
taegter, medieomtale etc. Transformative mal handler om de sendringer,
der sker hos museets gaester, i organisationen, i samfundet og pa kunst-
scenen som resultat af Trapholts aktiviteter. De steerkeste projekter under-
stgtter bade institutionelle og transformative mal.

Det samlede team Trapholt tog de to begreber med sig, da vi i tre fagligt
diverse grupper besggte tre store kunstmuseer pa Erasmus+-program

i 2025: MO i Vilnius, Groninger Museum og KMSKA i Antwerpen. Under
vores besgg lyttede vi efter, hvorledes vores veerter arbejder med trans-
formative og institutionelle mal. Vores leering fra rejserne har vaeret med
til at skeerpe blikket pa vores egen praksis, og begreberne er blevet en del
af vores feelles sprog.

Fortseettes naeste side >>




<< Fortsat fra forrige side

Kunstnerisk taeenkning

| arbejdet med at forsta, hvad vi selv mener med transformative mal, lsener
Trapholt sig op ad OECD’s 21. arhundredes kompetencer: kritisk teenkning,
kreativitet, kollaboration og kommunikation, som dybest set ligger indlejret
i kunstnerisk taenkning. Det sker, nar kunstneren stiller kritiske spargsmal
til det bestaende, kreativt udvikler nye méder at se pa verden, arbejder i
samspil (kollaborerende) med materialerne og skaber nye udtryk, der
kommunikerer med et publikum. Kunsten kan saledes ses som et fagfelt
med stort potentiale til at berige os med 21. &rhundredes kompetencer,
nar vi kommer pa kunstmuseet.

Vi filtrerer alle initiativer pa Trapholt i forhold til kunstnerisk taenkning.

| udstillinger, undervisning og projekter taeenker vi over, hvorledes vi
arbejder med kritisk taenkning, kreativitet, kollaboration og kommuni-
kation, hvilket allerede i mange ar har vaeret praksis i Trapholts skole-
tjeneste og samfundsengagerede projekter. | projektet KUNSTSPOR,
hvor der arbejdes med meget sarbare unges trivsel over 13 uger, kunne
vi sdledes systematisk dokumentere, hvordan de unge oplevede at blive
bedre til kommunikation og kritisk teenkning i labet af projektet.

De transformative ambitioner udfolder sig ogsa i udstillingerne, hvor bade
koncepter og veerktekster labende udvikles i samspil med kunstnerisk
teenkning. Hos Trapholt arbejder vi systematisk med at undersgge, hvordan
gaesterne oplever udstillingerne, for at blive klogere pa, om de gar en reel
forskel.

Arets store udstillingsevaluering peger tydeligt pa tre centrale effekter:
Udstillingerne skaber samtaler, idet mange gaester efterfglgende taler med
andre om deres oplevelser. De szetter ogsa nye tanker i gang og understat-
ter gaesternes kritiske refleksion. Endelig inspirerer de til handling ved at
vaekke lysten til selv at deltage aktivt og bidrage til feellesskabsbaserede
kunstneriske projekter.

Hos Trapholt evalueres de feellesskabte kunstvaerker med fokus pa, hvad
deltagelsen betyder for bidragsyderne. Evalueringen af Kristine Mands-
bergs kunstprojekt TID viser tydeligt, at projektet skaber samtaler, idet
mange efterfalgende taler med andre om bade temaet tid og handarbejde.
Samtidig oplever deltagerne en staerk grad af kreativitet i processen, hvor
det at skabe bliver en central del af oplevelsen. Projektet veekker desuden
nysgerrighed og refleksion omkring badde tema og materialer og understgt-
ter dermed kritisk taenkning og samarbejde.

Publikumsevalueringen peger ogsa pa, at et feellesskabt kunstveerk som
TID vurderes pa niveau med museets gvrige udstillinger, nér det geelder
anbefalelsesvaerdighed. Dette gaelder bredt blandt publikum - ikke kun
blandt dem, der selv har bidraget. Derudover oplever langt de fleste
museumsgaester, at det tilfarer vaerket en seerlig kvalitet, at det er skabt i
samspil mellem kunstner og borgere. Endelig viser evalueringen, at mange
inspireres til selv at engagere sig og bidrage til fremtidige feellesskabte
kunstprojekter.

P4 forskningssiden har Trapholt i perioden 2022-2026 sammen med
forskere fra Aarhus Universitet gennemfgart det store forskningsprojekt
CraftVeaerk, der undersgger impact hos deltagere, pa museet og i kunsten
gennem de to faellesskabte kunstprojekter Dataspejlet og Things Matter.
Forskningsresultaterne udkommer i bogform i 2026. | 2025 opstartede
Trapholt et nyt firearigt forskningssamarbejde med en forsker fra CBS.
Projektet undersgger, hvordan Trapholts nyudviklede digitale tilbud i det
nye museum kan styrke relationen mellem museum og publikum samt
pavirke publikums oplevelse og udbytte af museumsbesgget.

Trapholt er ved at udvikle en ny strategi til det nye museum, som gen-
abner i foraret 2027. Arbejdet med gren omstilling, digitalisering og
impact gar dermed fra at vaere strategiske mal til at blive en integreret
del af den made, Trapholt arbejder pa.

Lars Nerby Johansen Karen Grgn
Bestyrelsesforperson Direkter
Tak

For at lave et dynamisk og udviklingsorienteret kunstmuseum er der behov
for stgtte fra mange sider. Trapholt vil gerne takke:

A.P. Mgller Fonden Lemvigh-Mdiller Fonden

Arne V. Schleschs Fond
Augustinus Fonden
Beckett Fonden

Det Obelske Familiefond
Knud Hgjgaards Fond
Kolding Kommune

Konsul George Jorck

og Hustru Emma Jorck’s Fond

Louis Hansen Fonden
Ny Carlsbergfondet
Region Syddanmark
Slots- og Kulturstyrelsen
Statens Kunstfond
Velux Fonden

William Demant Fonden

15. Juni Fonden

Ikke mindst skal der lyde en dybfglt tak til Team Trapholt.

For det er menneskerne bag og det gode samarbejde, som er museet

- ikke kun bygningen.
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Trapholt i tal

Gaesterekord

Med 138.468 gaester har museet i 2025
haft sit bedste besggsar nogensinde.

Gaestetilfredshedsrekord

Trapholt har slaet sin egen rekord i
geestetilfredshed med en Net Promoter
Score pa 81 ud af 100. Det nationale
gennemsnit for museer ligger pa 63.

Kunstscanner

Gaesterne gav den nye kunstscanner
en meget positiv modtagelse med en
gennemsnitlig vurdering pé 4,5 ud af 5.

1.903 introduktioner

| alt har guiderne gennemfgrt 1.903
introduktioner til Trapholts geester.
Det svarer til seks introduktioner hver
abningsdag.



NPS: 81

(Net Promoter Score)

Den samlede vurdering fra Trapholts
gaester ligger pa 81. Danske museer
ligger gennemsnitligt pa 63.

Trapholt - Til Vaegs © Jonas Normann

Rekordmange gaester
og rekordstor tilfredshed

Trapholt kan se tilbage pa et helt ekstraordinaert 2025. Med 138.468
geester har museet haft sit bedste besggsar nogensinde og overgér 2024
med 28 %, hvor 108.133 gaester lagde vejen forbi museet. Det hidtil hgjeste
arlige besagstal var fra 2022 med 110.682 geester - en rekord, der nu er
markant overgaet.

Bes@gstallene kulminerer et ar, hvor museet har tiltrukket bade danske og
internationale gaester gennem en raekke markante udstillinger og staerke
publikumsoplevelser. Interessen har vaeret haj helt frem til arets sidste
abningsdag.

Allerede i sommeren blev der sat nye rekorder. Sommerferien 2025 blev den
bedst besggte nogensinde, og i skolernes sommerferie oplevede museet

en stigning pa 65% i antal geester sammenlignet med aret fgr. Dermed blev
ogsa den tidligere sommerrekord fra 2022 sldet - i 2025 kom der 41% flere
gaester end dengang.

Men Trapholt har ikke alene haft mange gaester i 2025 - geesterne har ogséa
veeret seerdeles tilfredse.

Slots- og Kulturstyrelsens nationale brugerundersggelse for 2025 viser
rekordhgj geestetilfredshed. Anbefalingsvilligheden - Net Promoter Score -
naede 81 ud af 100 (80 i 2024). Til sammenligning ligger gennemsnittet for
kunstmuseer pa 65 og for alle museer pa 63.

Vurderingen af museets samlede tilbud er ligeledes meget staerk. Malingen,
der bl.a. daekker udstillinger, personale og aktiv deltagelse, ligger over lands-
gennemsnittet med en samlet vurdering pa 9,1 ud af 10 (9,2 i 2024).
Landsgennemsnittet var 8,7 for kunstmuseer og 8,8 for alle museer.

Undersagelsen viser samtidig, at 35% af museets besggende i 2025 var
farstegangsbesggende - et resultat, der understreger museets evne til bade
at tiltreekke nye gaester og skabe oplevelser, som gaesterne har lyst til at
anbefale til andre.
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Vaerdi for
samfundet

Hvor kommer gaesterne fra?

Trapholts egen postnummeropggrelse adspgrger alle museumsgaester.

| 2025 viser opggrelsen, at 51% kom fra Region Syddanmark, 15% fra Region
Hovedstaden og Sjeelland, 20% fra Region Midtjylland og 11% fra udlandet.
Seerligt vores tyske naboer er glade for at besgge museet. 56% af Trapholts
udenlandske gaester kom i 2025 fra Tyskland.

En attraktion som Trapholt bidrager til at udvikle samfundet og har gko-
nomisk betydning for det omkringliggende samfund. Museets gaester skaber
turistomsaetning i Kolding og Region Syddanmark. Denne veaerdi kan belyses
ved hjeelp af beregningsmodellen ABS (Attraktioners Betydning for Sam-
fundet). ABS-modellen er en beregningsmodel, der viser attraktioners
betydning for og bidrag til samfundet som et resultat af attraktionens

egne regnskabsoplysninger og sammensastningen af publikumsadfserden.

Beregningerne baseres pa oplysninger fra museets besggsregistreringer

og spergeskemaanalyser samt officielle tal for, hvad en gennemsnitsturist
bruger pr. dggn. Ved 138.468 gaester, som Trapholt havde i 2025 (heraf
fratraekkes skolebgrn), giver det en samlet gkonomisk effekt péd 60 mio. kr.
og en balance for det offentlige pa 9 mio. kr. ud over Trapholts egen omsaet-
ning. Endvidere skabes ca. 33 arbejdspladser i samfundet ud over Trapholts

egne ansatte.

]

= Agile Aggressions © Jonas Normann

Kilde: Epinion ABS-model - beregnet p& baggrund af manuel indsamling af data
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Kulturkongen

* %k k k k

Avisen.nu

* Kk & Kk Kk

Kulturinformation

»Mesteren, magikeren og maleren Mie Olise Kjeergaard
har teendt habets flamme pa Trapholt«

POV International

»Denne udstilling skal du ikke snyde dig for.«
Kulturkapellet

»Focused, Restless and Quite Alright ... Det er en helt speciel
og fantastisk oplevelse at veere i dette rum.«

Kunstavisen

»Ma du ga fra udstillingen efter en time, fgler du,
at du er gaet for tidligt. Hvis du gér efter tre timer,
faler du ogsa, at du er gaet for tidligt«

Jyllands-Posten
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Mie Olise Kjesergaard
- Agile Aggressions

16.01. - 23.11.2025

| januar abnede Trapholt den internationalt anerkendte kunstner Mie Olise
Kjeergaards stgrste museumsudstilling i Danmark til dato. Med en reekke
nye vaerker skabt specifikt til Trapholt udfordrede udstillingen den tradi-
tionelle fremstilling af kvinder i kunsten gennem motiver af kvinder fyldt
med vild og greenselgs energi.

Udstillingen udfoldede sig fra leerrederne og ud i museet. Voldsomme
penselstragg bredte sig fra enorme leerreder ud pé veeggene og ind i en
60 m? stor installation, hvor publikum kunne treede ind i vaerket og opleve
det indefra. Installationen omfattede blandt andet spejlgulv, 275 m? farve-
rigt leerred, siddepladser og et lydspor skabt af Philip Schneider. P4 tveers
af udstillingen mgdte publikum Kjeergaards karakteristiske univers med
vilde kvinder, der star pa skateboard, spiller rockmusik, rider pa drager og
lgber haekkelgb i klipklapper.

Arrangementer og formidling

Udstillingen dbnede med en heldagsbegivenhed med artist talk, VIP-

og pressepreview, officiel abningstale og Trapholt After Hours for unge.

| forbindelse med Women'’s Week i Kolding blev der ogsa holdt et foredrag
med Mie Olise Kjaergaard, Rikke Viemose og Katrine Stenum Poulsen.

En pilfingerzone inspireret af Stop Motion Angry Lines gav bgrn mulighed
for selv at tegne og veere kreative.

Der blev udgivet et katalog med artikler af museumsinspektgr Katrine
Stenum Poulsen og professor Birgitte Possing.

Udstillingsreekke om maleriets sanselige potentiale

Agile Aggressions indgar i udstillingsreekken Maleriske Sansninger, hvor
Trapholt forsker i maleriets sanselige og affektive potentiale. Tidligere
udstillinger i reekken har vaeret med Erik A. Frandsen i 2022, Malene
Landgreen i 2023 og Maria Torp i 2024. Udstillingsraekken er gjort
mulig gennem gkonomisk statte fra Det Obelske Familiefond.

Agile Aggressions er stgttet af Beckett Fonden, Arne V. Schlects Fond
og Knud Hgjgaards Fond.
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Michael Kvium
- Skyggeteater

24.06. -30.12.2025

Udstillingen Skyggeteater samlede for fgrste og eneste gang alle 36
malerier i Michael Kviums serie, der er skabt over 17 ar fra 2008 til 2025.
De figurative vaerker fremstiller et grotesk og tragikomisk persongalleri,
hvor hver karakter optreeder i “livets teater” og spejler menneskets skygge-
sider som forfaengelighed, magtbegaer og sarbarhed. Samlet fremstéar
udstillingen som bade visuel teaterscene og skarp samtidsdiagnose.

Udstillingen blev kurateret af Karen Grgn og vist i Trapholts Richard
Mortensen-sal, som blev ryddet for at give plads til de monumentale
veerker. Publikum tradte ind i et sanseligt billedrum, hvor kunsten stillede
spargsmal frem for at give svar. Udstillingen blev en stor publikumssucces
og tiltrak mange skolegrupper, hvor omvisninger indgik i undervisning og
eksamensforberedelse.

Ferniseringen fandt sted Sankthansaften 23. juni med talks, VIP-preview og
danseperformances af Palle Granhgij. | alt deltog 430 gaester i dbningen.

Arrangementer og formidling

| forbindelse med udstillingen blev der etableret et kreativt veerksted,
hvor gaester kunne tegne og klaede sig ud som Kvium-figurer. Programmet
bed desuden pa foredrag, arrangementer i samarbejde med JP-Oplev,
efterarsferieworkshops og samtalen Aret der gik med kunstneren og
museumsdirektgren. Alle arrangementer var udsolgte og tiltrak bade

barn og voksne.

I tilknytning til udstillingen udgav Trapholt et katalog. Projektet blev realise-
ret i samarbejde med 12 private samlere i samejet Think Bigger samt Galleri
Franz Pedersen.

»Tak til Trapholt for at vise Michael Kviums kunstneriske talent frem...«

* Kk kK ok ok

Kulturinformation

»Kvium svinger pisken over os i sit groteske teater med vid, bid,
humor og varme.«

* Kk ok kK

Kristeligt Dagblad

»... hvis man er Kvium-fan, er det bare med at komme afsted. Det er en
»once in a lifetime« begivenhed, der udfolder sig i Kolding.«

* Kk Kk Kk

Berlingske

19
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Trapholt - Til Vaegs

11.09. - 30.12.2025

Udstillingen Trapholt - Til Vaegs markerede museets sidste udstilling far
den midlertidige lukning og satte kunstoplevelsen i centrum. Over 100
vaerker fra Trapholts egen samling blev ophaengt i salonstil i museets 70
meter lange centrale gade og viste et bredt spektrum af kunstformer.
Udstillingen fungerede bade som et tilbageblik pa samlingens historie
fra 1902 og en fejring af dens udvikling frem til i dag.

Udstillingen introducerede samtidig en nyudviklet kunstscanner, der
inviterede gaesterne pa en opmaerksomhedsrejse. Den nye scanner lod
gaester registrere veerker, reflektere over deres valg og fa indsigt i deres
egen made at opleve kunst pa.

Kunstscanneren - et nyt oplevelsesvaerktgj

Trapholt udvikler nye metoder til at styrke fordybelsen i kunstoplevelsen.
Den nye interaktive kunstscanner er udviklet med udstillingsdesign-
bureauet No Parking. Evalueringen af veerktgjet er udviklet sammen

med professor Trine Bille fra Copenhagen Business School og bygger
pé oplevelsesforskning. Dette indgér i et kommende nordisk forsknings-
projekt om impact ved museumsbesag.

| udstillingen Trapholt - Til Vaegs fungerede kunstscanneren som prototype
til fremtidige udstillinger, bl.a. Wegner-udstillingen i 2027. Oplevelsen blev
vurderet til 4,5 ud af 5 (1.385 besvarelser).

Fernisering og OPEN DOORS

Ferniseringen 10. september strakte sig over hele dagen med introduk-
tioner for frontpersonale fra hoteller i Destination Trekantomradet samt
et preview for skoleledere og politikere fra Skoleudvalget til udstillingen,
der ogsé danner grundlag for Trapholt To Go.

Om aftenen dbnede Trapholt for byen med OPEN DOORS, hvor 2.374

gaester oplevede udstillingen, introduktioner i museet samt lounge og
vinbar med vinyl-DJ og tapas.
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Trapholt Collect

13.12.2024 - 17.08.2025

Hvert ar erhverver og modtager Trapholt nye, interessante og inddragende
vaerker til museets samling. Med Trapholt Collect 2024 praesenteres de
veerker, som er blevet en del af museets samling i lgbet af det forgangne
ar. | udstillingen skabes der forbindelser til Trapholts eksisterende samling,
der rummer kunst, design og kunsthandveerk fra det 20. &rhundrede og til
samtiden.

Som noget sarligt har Trapholt modtaget en stgrre mgbelsamling af Nanna
Ditzel samt et hovedveerk af maleren Kirsten Kjzer, der siden erhvervelsen i
1981 har vaeret udlant og derfor aldrig har veeret vist pd museet.

| det forgangne ar afspejles temaet omkring maleriet som medie i indsam-
lingen af en raekke nye markante malerier af fremtreedende danske nuleven-
de kunstnere som Ahmad Siyar Qasimi, Alexander Tovborg, Emily Gernild
og Kirstine Roepstorff.

Veerkerne i Trapholt Collect 2024 blev realiseret takket veere stgtte fra Ny
Carlsbergfondet, 15. Juni Fonden, A. P. Mgller Fonden, Augustinus Fonden,
Knud Hgjgaards Fond, Jorcks Fond, Lemvigh-Mdller Fonden, Velux-Fonden,
William Demant Fonden, Slots- og Kulturstyrelsen samt virksomheder og
private givere.
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Ombygning
og transformation

Den 30. december var sidste abningsdag, inden museet lukkede for
besggende i forbindelse med den omfattende ombygning og
transformation, udformet af arkitekterne 3XN og 1:1 Landskab.

| den efterfglgende 14-maneders periode gennemgar Trapholt en omfat-
tende om- og tilbygning. Projektet rummer blandt andet en udvidelse af
gaestemodtagelsen, etablering af en ny skulpturlounge samt et fleksibelt
formidlings- og craftcenter. Derudover integreres museets parkomrader i
den samlede museumsoplevelse. Som led i ombygningen fares Trapholts
underjordiske museum tilbage til sin oprindelige arkitektoniske udformning
med naturligt lysindfald fra atriumgarden.

Finale med kunstparade

For at markere museets forestdende lukning arrangerede Trapholt en kunst-
parade gennem byen under Kolding Light Festival. Paraden blev anfart af
Karen Grgn, Team Trapholt og et brass band. Optoget pa flere hundrede
deltagere fra Kolding, Klub Trapholt og byradet hjalp Trapholt med at baere
kunsten igennem byen for at sende den afsted til Koldings skoler, hvor 42
klasser vil passe pa den under nedlukningen.

Trapholt sunget til ro

Trapholt lukkede for besggende den 30. december 2025, hvor flere
hundrede deltagere - blandt dem mange naboer - var samlet til et
stemningsfuldt arrangement, der markerede afslutningen pa en epoke.
Under overskriften Syng Trapholt til ro sang museumsdirekter Karen
Gron for, mens fakler blev teendt foran hovedindgangen som et
symbolsk farvel forud for de 14 maneders om- og tilbygning.

Trapholts fortsat levende museum under nedlukningen

Selvom det fysiske museum midlertidigt er lukket, fortsaetter Trapholt i
2026 en lang reekke aktiviteter uden for matriklen. Et omfattende projekt
med samtlige folkeskoler i Kolding Kommune blev skudt i gang i efteréret
2025. 42 skoleklasser besggte Trapholt og udvalgte et kunstveerk, som
de gnsker at “adoptere” og passe pa. Sammen med et team fra Trapholt
arbejder elever og laerere med veerkerne frem mod december 2026, hvor
projektet kulminerer i en stor kunstfestival med deltagelse af mere end
1.000 skolebarn.

| 2026 inviterer Trapholt til at deltage i et feellesskabt kunstveerk under
ledelse af Louise Hindsgavl, som tager udgangspunkt i Trapholts egen
tilblivelse med afsaet i historien om Gustav og Helene Lind og den able-
plantage, de skabte omkring landstedet Trapholt.

Derudover vil Trapholt arrangere og deltage i forskellige pop-up events i
Kolding og omegn, hvor publikum kan mgde team Trapholt og hare mere

om ombygningen og visionerne for det nye Trapholt.

Ombygningen er stattet af Augustinus Fonden, Aage og Johanne
Louis-Hansens Fond, Villum Fonden og Kolding Kommune.
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Barn og unge pa museet

Skoletjenesten

| skoletjenesten pa Trapholt er malet ikke blot at @ge antallet af elever,

men at gare en reel forskel. Ambitionen er at give eleverne oplevelser, der
fremmer det 21. arhundredes kompetencer: kritisk teenkning, kollaboration,
kreativitet og kommunikation. De fire kompetencer er centrale i kunstnerisk
teenkning og derfor helt relevante at udfolde pa kunst- og designmuseet.
Eleverne far mulighed for fordybelse og mestring gennem skraeddersyede
tilbud. Trapholt udvikler Igbende undervisningsforlgb i samarbejde med
andre kulturinstitutioner i Kolding Kommune. Dette partnerskab styrker
kvaliteten og relevansen af tilbuddene og skaber tveerfaglige laeringsmilje-
er for eleverne.

Kunst- og designundervisning

Trapholt tilbyder gratis design- og kunstforlgb til skoler i Kolding Kommune.
Forlgbene varierer i lz&engde fra 1-3 timer, hvor eleverne udfordres i kreative
processer, designteenkning og bliver introduceret til kunstens verden.

| 2025 modtog hele 343 skoleklasser undervisning pa Trapholt, svarende til
8725 elever. Det er 100 flere klasser og 2717 flere elever sammenlignet med
2024.

2021 2022 2023 2024 2025
Antal omvisninger 139 265 218 243 343
Antal elever 4275 5495 513 6008 8725

Strategien om at tiltreekke flere barn og unge vurderes at have veeret
vellykket. Dette er opndet gennem et styrket fokus pa omvisninger samt en
malrettet kommunikation af Trapholts tiloud. Flere af arets udstillinger har
desuden haft seerlig relevans for denne malgruppe. Seerligt temaerne i FEEL
ME har vist sig at have stor gennemslagskraft og trukket et betydeligt antal
besggende fra alle trin - fra barnehaver til ungdomsuddannelser. Michael
Kviums udstilling Skyggeteater har ligeledes tiltrukket mange skolegrupper,
iseer fra udskolingen og ungdomsuddannelserne, hvor omvisningerne har
indgaet som et led i elevernes eksamensforberedelse.

Fortseettes naeste side >>
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<< Fortsat fra forrige side

Trapholt To Go

Trapholt indgér partnerskab med Skoleafdelingen i Kolding Kommune,

sa alle kommunens 5. klasser deltager i museets satsning Trapholt To Go.
Projektet startede i august 2025 og lgber over 1% &r med fire faser: prolog
(valg af kunstveerk fra samlingen), workshopforlgb med kunstformidling,
festival, hvor eleverne praesenterer deres arbejde, samt en epilog med ud-
stilling pa Trapholt og formidling af projektets resultater. Fra september til
december 2025 har 42 5. klasser fra alle kommunale skoler - inkl. special-
skoler - besggt Trapholt og deltaget i workshops, hvor de har udvalgt deres
agnsker til det kunstvaerk, som de efterfalgende far pa besgg pa skolen.

Pilfingerzoner

Pilfingerzoner rundt péd museet tilbyder taktile, legende avelser, der abner
kunsten for bgrn og barnlige sjeele. | Mie Olise Kjeergaards udstilling Agile
Aggressions kunne gaesterne tegne videre pa Stop Motion Angry Lines,
mens bgrn i FEEL ME-udstillingen fik en regnbuefarvet “blomst” med seks
veerker, som familien kunne udforske sammen.

Ferieworkshops

| skolernes ferier forvandles Richard Mortensen-salen til et kreativt vaerk-
sted for bgrn og deres familier. Aktiviteterne tager afszet i museets aktuelle
udstillinger. | 2025 omfattede det blandt andet workshops i vinterferien
med udgangspunkt i fglelser fra FEEL ME-udstillingen. | sommer- og
efterarsferien var Michael Kviums malerier omdrejningspunktet. Her

kunne deltagerne tegne deres egen Kvium-figur med inspiration fra et af
de 36 udstillede veerker, ligesom de kunne klaede sig ud som Kvium-figurer.
Aktiviteterne var populzere blandt bade bgrn og voksne.

Trapholt ArtMates 2022-2025

Trapholt ArtMates blev igangsat i 2022 og afsluttet ved udgangen af 2025
med det formal at skabe et kreativt feellesskab for unge mellem 18 og 30
ar med kunst og design som omdrejningspunkt. Projektet har gennem
perioden haft et hgjt aktivitetsniveau med arrangementer, der var udviklet i
samarbejde med unge ArtMates-ambassadgarer fra Koldings uddannelses-
institutioner. | 2025 var fokus at forankre initiativet beaeredygtigt ved at
omdanne projektet til en arskortklub. Trapholts eksisterende ungeklub blev
derfor relanceret som Klub ArtMates, og malet om 500 medlemmer ved
arets udgang blev overgédet med 612 medlemmer.

Projektet blev stattet af Slots- og Kulturstyrelsens pulje til styrkelse af

museernes relevans for underrepraesenterede brugergrupper péa danske
museer.
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Kultur som lgftestang

| 2025 var der tre trivselsprojekter pa Trapholt:
« Demensvenlige kunstoplevelser i partnerskab med
Kolding Kommune
« Kunstspor i partnerskab med Kolding Kommune
« Fra udfordring til mulighed - landsdaekkende projekt

Den overordnede malsaetning for kultur som lgftestang er gennem lang-
varige partnerskaber at give deltagerne en fglelse af mestring gennem
deres deltagelse.

Demensvenlige kunstoplevelser

Trapholt star bag projektet “Demensvenlige kunstoplevelser” i partnerskab
med Kolding Kommune. Projektet omfatter forlgb pa plejecentre, under-
visning af plejepersonale i metoden Neervaerende kunstoplevelse samt
seerlige omvisninger for mennesker med demens, pargrende og plejere.

Med afsaet i fire fuldskala-reproduktioner af vaerker fra museets samling
skabes rum for neerveer, refleksion og ligevaerdige samtaler. | 2025 deltog
fem plejecentre med bade besgg fra Trapholt og afsluttende museums-
besag. Erfaringerne viser stor vaerdi for bade beboere og personale, og
forlgbene er fuldt booket til foraret 2026.

Kunstspor - unge og trivsel

Efter positive resultater fra forskningsprojektet Kunstspor i 2024 -
gennemfgrt med Center for Ungdomsforskning, Louisiana, Kunsten,
Brandts og Nivaagaard - dannede Trapholt et partnerskab med Kolding
Kommune. Trapholt fortsatte sit arbejde med forlgbene i 2025.

Formalet er at styrke unges trivsel og kompetencer som kommunikation,
kritisk taenkning, faellesskab og kreativitet. | 2025 blev der gennemfart fem
forlab med deltagere fra VSU og STU, hvor hvert hold bestod af 8-10 unge,
som besggte Trapholt seks gange.

Forlgbene bygger pa formidlingsmetoden Slow Looking og faciliteres af
museets formidler i samarbejde med undervisere fra VSU og STU.

Fra udfordring til mulighed

Fra udfordring til mulighed var et landsdaekkende, toarigt projekt, der skulle
udvikle en tvaersektoriel model til at fremme trivsel blandt sarbare borgere.
Projektet blev ledet af Frederiksbergmuseerne i samarbejde med blandt
andre Trapholt, gvrige museer, kommuner, Sund By Netveerket og Roskilde
Universitet. Med afsaet i metoden Slow Looking var mélet at styrke deltager-
nes selvfglelse gennem fordybelse i kunst og samtidig positionere museer
som sociale aktgrer.

Pa Trapholt deltog otte elever fra FGU i et 13-ugers forlgb faciliteret af
museets formidler i samarbejde med en FGU-medarbejder. Forlgbet un-
dersggte, hvordan leengerevarende mgder med kunst kan styrke trivsel.
Projektet bliver afsluttet med en bogudgivelse i 2026, hvor Trapholt
bidrager med en artikel.
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Kunst i det offentlige rum
og udsmykningsopgaver

| forleengelse af arbejdet i 2024, hvor Kolding Kommune og Trapholt
udviklede og fik politisk vedtaget en strategi for kunst i det offentlige rum,
har 2025 vaeret praeget af konkretisering og implementering. Strategien
fokuserer pa midtbyen, landskaberne og de tre centerbyer og har til formal
at styrke stedernes identitet gennem markante og stedspecifikke kunst-
veerker af hgj kunstnerisk kvalitet.

I 2025 blev den tilhgrende handlingsplan faerdiggjort og politisk godkendt.
Planen fastleegger indsatsomrader, prioriteringer, tidsplaner og finan-
sieringsspor og udger dermed det operative grundlag for den videre
udvikling af kunstprojekter i hele kommunen.

Trapholt har samtidig bidraget til udviklingen af nye projekter i det offent-
lige rum, herunder Elle-Mie Ejdrup Hansens stedsspecifikke lysveerk til
Designskolen Kolding samt Oskar Kolianders gavludsmykning Urter, der
refererer til historien omkring Slotshaven ved Koldinghus.

Kunst i det offentlige rum i proces

Kolding - SCHOOL OF DESIGN - Elle-Mie Ejdrup Hansen

Et kunstveerk pa Designskolen Koldings bygning, hvor typografi af Rasmus
Koch markerer skolens identitet og fremhaesver Kolding som designby. Veer-
ket forbinder arkitektur, historie og designets dynamiske rolle i samfundet.

Klostergade - Urter - Oskar Koliander

Skulpturelle lygtepeele, der gradvist forvandles til krydderurterne salvie,
rosmarin og timian. Veerket er inspireret af den historiske slotshave ved
Koldinghus og markerer gadens forbindelse til haven, samtidig med at det
skaber en poetisk transformation fra byinventar til plante.

Den Centrale Plads (Akseltorv) - Vandkunst - Veo Friis Jespersen

En central vandinstallation integreret i pladsens belsegning med dyser, der
skaber skiftende vandmeanstre. Veerket skal fungere som et samlende by-
rumselement, der inviterer til ophold, leg og fordybelse pa den nye plads.

Kolding Havn - John Kgrner

Et stedsspecifikt kunstvaerk bestdende af et stort gavimaleri og en bronze-
skulptur foran pakhuset. Vaerket tager afszet i havnens navigationssprog
med rade og grenne pejlemaerker og ovale former, der symboliserer
“problemer” som abne tegn, der inviterer til refleksion og orientering i
byens bevaegelse. Vaerket er stattet af Kolding kulturudvalg. En borger-
gruppe arbejder pé restfinansiering.

Udsmykningsopgaver i proces

Vonsild daginstitution

Opgaven omfatter udvikling af kunstnerisk udsmykning til en ny dag-
institution i Vonsild, hvor kunsten integreres i arkitektur og psedagogik.
Med afsaet i temaet “Grow” er malet at skabe en naturinspireret og identi-
tetsskabende helhed, der understgtter bgrns trivsel og oplevelse af vaekst.
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Arrangementer
og events

Ferniseringer i nye formater

Trapholt markerede arets tre ferniseringer med vidt forskellige formater.
Mie Olise Kjaergaards Agile Aggressions abnede 15. januar med artist

talk, pressepreview og “After Hours” for hgjskoleelever. Michael Kviums
Skyggeteater blev lanceret Sankthansaften med 430 gaester, midsommer-
stemning, danseperformance og grill. Efterarssaesonen blev skudt i gang
10. september med Til Vaegs og Open Doors, hvor 2.374 geester deltog i
udstilling, events og gratis entré.

Markeder for kunsthandvaerk og design

Trapholts pinsemarked fastholdt sit kerneformat med 50 kunsthand-
veerkere i parken, men blev i ar udvidet med Craft Food & Drink, hvor
lokale og specialiserede fgdevareproducenter fik plads i et nyt teltomrade
ved Trappergéarden.

Der var ogsa markedsstemning ved About Wood, som Trapholt arrange-
rede i samarbejde med Snedkernes Uddannelser. Her deltog 19 snedkere
med praemierede svendestykker og 28 amatertreedrejere i forleengelse af
Trapholts engagement i det danske craftmiljg.

Julen pé Trapholt star i markedets tegn. 208 kunsthandveerkere sggte

om en af de 50 pladser, mens udeomradet med delikatesser, drikke og
julegrgnt igen satte rammen - suppleret af Café Gustav Linds foodtruck.
Musikken blev leveret af KoldingKoret, Sangkraft Kolding og gaesterne selv.

Arrangementer aret rundt

Forarsprogrammet pa Trapholt bed pa et bredt mix af formater og sam-
arbejder. Women’s Week blev markeret med artist talk, DOX-festivalen med
filmvisning, og Forskningens Dagn med designforedrag. Musik, lyd og sang
fyldte ogsa programmet med bidrag fra blandt andre Benjamin Koppel Trio,
Sonic College og lokale kor. Senere pa aret mgdtes tidligere statsminister
Poul Nyrup og kunstner Frederik Naeblergd pa scenen. Den store efter-
spwrgsel pressede kapaciteten i Richard Mortensen-salen - et tegn

pé potentiale frem mod ombygningen.

Trapholts sidste abningsdag i 2025 blev rundet af med et stemningsfuldt
aftenarrangement, hvor museet blev sunget til ro. Over 400 fremmeadte
sang Nu er jord og himmel stille i faklernes skeer ved hovedindgangen, som
et symbolsk farvel og pa gensyn.

Besggstal 2022 2023 2024 2025
Pinsemarked 5.289 6.080 4.803 3.679
About Wood 1133 1.291 1.717 1.852
Julemarked 3.367 3.520 4137 4.539
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Aktiviteter uden for
museets mure

Trapholt er mere end det, der foregar pa adressen. | 2025 har museet
markeret sig uden for egne mure med foredrag, jurydeltagelse og under-
visning, blandt andet i CO2-beregning for andre museer via Museernes
Grgnne Akademi og ODM. Trapholts engagement i Kolding Kommune
speender fra partnerskab med Kolding Kommunes plejecentre med
“"Demensvenlige kunstoplevelser” til deltagelse i byens liv med store
kulturbegivenheder som Kulturnatten, Kontur og Kolding Light Festival.

Kontur - studiestartsfestival

Trapholt deltog i 2025 i studiestartsfestivalen Kontur pd Godset UINFOR,
der samlede 800-900 studerende. Museet var repraesenteret med en
kreativ Kvium-aktivitet, hvor deltagerne omdannede Polaroid-billeder

til egne figurer. Initiativet skabte dialog med de studerende og ggede
Trapholts synlighed blandt unge og i det lokale kulturliv.

Kulturnatten

Trapholt trak ogséa i 2025 mange besaggende til Den Spanske Trappe under
Kulturnatten i Kolding. Med afsaet i Michael Kviums Skyggeteater kunne
gaester klaede sig ud, tage portraetbilleder og udforske rekvisitter i fale-
kasser. Samtidig praesenterede museet plancher, der gav indblik i den
kommende udbygning.

! Trapholt Kunstparade

Trapholt Kunstparade markerede, at kunstvaerker rykkede fra museet ud pa
Kolding Kommunes folkeskoler under nedlukningen via projektet Trapholt
To Go. Paraden fandt sted under Kolding Light Festival 5. december og
samlede flere hundrede deltagere. Med 1:1-reproduktioner, bannere og
fakler beveegede optoget sig gennem byen, anfgrt af Trapholt Brass Band
og museumsdirektgr Karen Grgn.

. -
b ™ ¥
. |

I\ Kunsten
il Vej til skolerne
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Vibygger til og har sidste ébningsﬂ

Kunstparade under Kolding Light Festival © Kel
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Klub Trapholt

Klub Trapholt er bade et mangfoldigt feellesskab af kunst- og kultur-

interesserede, en vigtig del af museets gkonomiske fundament og en
gruppe engagerede ambassadgrer. Derfor arbejder museet malrettet
med at udvikle tilbud, der matcher medlemmernes forventninger, fra

KIUb Tl‘aph0|t 3 " . '. arrangementer til medlemsfordele og den samlede gaesteoplevelse.
medlemskaber o

Aret begyndte med den traditionsrige nytarsbazar, hvor medlemmerne

fik adgang til hele museet gennem workshops, omvisninger og mgder
med medarbejderne. | februar blev planerne om ombygning og midlertidig
nedlukning offentliggjort og m@dt med positive reaktioner og stor interes-
se. Gennem aret har medlemmerne efterspurgt indsigt i projektet, hvilket
har skeerpet museets fokus pé lgbende information.

2025 sluttede, som det begyndte - i feellesskab med klubben. Mange
medlemmer deltog i Trapholt Kunstparade 5. december og bar sammen
med museets ansatte kunsten ud til skolerne i et symbolsk fakkeltog.

Aret sluttede med et medlemstal naesten pa niveau med 2024 - trods den

kommende 14 maneders nedlukning. Trapholt er meget taknemmelig for
den loyalitet, som denne opbakning er udtryk for.

2021 2022 2023 2024 2025
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Mie Olise Kjeergaard- AgilefAggressions
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Guider og omvisninger

Trapholts guide- og omviserteam spiller en central rolle i mgdet mellem
museum og publikum med fokus pa naervaerende og inspirerende
formidling. 1 2025 afholdt teamet 1.903 introduktioner for 23.294 gaester
- svarende til omkring seks daglige introduktioner med i gennemsnit 74
deltagere. Derudover blev der gennemfgrt 231 omvisninger.

Guiderne varetager bade sikkerhed og formidling i udstillingerne, mens
omvisninger tilbydes i samarbejde med museets omvisere. | Slots- og
Kulturstyrelsens brugerundersggelse far Trapholts personale 9,5 ud af
10 for venlighed og img@dekommenhed.

2023 2024 2025

Antal omvisninger 138 169 231
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Trapholt og
erhvervslivet

Trapholt er et attraktivt mgdested for erhvervslivet, hvor interessen for
utraditionelle rammer er stor blandt bade lokale og nationale virksomheder.
Museets placering i Trekantomradet gar det til et naturligt samlingspunkt,
mens kombinationen af unikke omgivelser, moderne mgdefaciliteter,
inspirerende udstillinger og gastronomi pa hgijt niveau fremhaeves af
erhvervsgaesterne - i teet samspil med samarbejdspartneren Destination
Trekantomradet.

| forbindelse med museets byggeprojekt i 2026 udvides kapaciteten med
nye made- og konferencefaciliteter, der kan fungere uafhaengigt af den
@vrige museumsdrift.

En central del af erhvervssamarbejdet er de to erhvervsklubber, som giver
virksomheder adgang til udstillinger, mgdefaciliteter og arrangementer for
bade medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere. Ved arets udgang talte
klubberne 39 medlemmer, heraf 18 med dobbelt medlemskab med Konger-
nes Samling. En gentegningsprocent pa 92 vidner om en stabil opbakning.

Trapholt Erhvervsklub
- erhvervsmedlemmer i 2025
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Trillingsgaard & Haybye/SAMT Group
Trolden Destilleri & Bryghus

Vestjysk Bank

Wiirth Danmark

Trapholt Art Works
- partnervirksomheder i 2025
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Folgere pa Facebook (stigning 16%)

0% mae

2024 26.920

Folgere pa Instagram (stigning 15%)

2024 29.775

Folgere pa LinkedIn (stigning 11%)

2024 5.413

Kilde: Meta Insight + Linkedin

FEEL ME © Jonas Normann

Museet i medierne

| 2025 har Trapholt styrket sin position i mediebilledet med markant omtale
af museets udstillinger, events og arrangementer. En malrettet indsats for
at opbygge og vedligeholde steerke medierelationer har resulteret i 1.424
omtaler i danske medier ifglge Retriever.

De to afslutningsevents, Trapholt Kunstparade og Syng museet til ro,
opnaede betydelig opmaerksomhed og omfattende presseomtale. Pa
arets sidste dbningsdag var bade DR, TV SYD, TV 2 News og Kolding
Lokal-TV til stede for at daekke begivenheden, hvor Trapholt sammen
med 400 gaester markerede museets lukning med fakler og fzellessang.
Optagelser fra begge arrangementer lever videre digitalt og bidrager til
at fastholde oplevelsen og synligheden online.

2022 2023 2024 2025

Presseomtaler 1.083 1.417 1.379 1.424

Kilde 2025: Retriever
Foregaende ar: Infomedia

Egne kanaler

Trapholt benytter en bred vifte af digitale platforme for at engagere bade
nuvaerende og potentielle besggende. Hiemmesiden trapholt.dk, sociale
medier som Facebook, Instagram og LinkedIn samt nyhedsbreve spiller
en central rolle i museets kommunikationsstrategi.

Sociale medier i 2025

2025 har veeret et staerkt ar for Trapholts tilstedeveerelse pa sociale medier
med markant veekst pa alle platforme. Samlet set steg antallet af falgere
med 15-16% péa Facebook og Instagram og med 11% pa LinkedIn, hvilket
understreger en fortsat stigende interesse for museet.

P& Facebook var aktivitetsniveauet saerligt hgijt: Interaktionerne med opslag
steg med 50%, reekkevidden voksede med 15 %, og antallet af visninger
steg med hele 467 % til neesten 11 millioner.

Instagram viste tilsvarende positiv udvikling. Reekkevidden steg med

33%, visningerne med 66 %, og interaktionerne med indhold blev
fordoblet sammenlignet med 2024.

Fortseettes neeste side >>

45



Trapholt - Til Vaegs © Kenneth Stjernegaard

<< Fortsat fra forrige side

Nyhedsbrevet - direkte kontakt til publikum

Nyhedsbrevet er museets mest direkte kommunikationskanal. | 2025 har
der veeret betydelig veekst pa omradet. Det samlede antal modtagere steg
med naesten 20% - fra 21.990 til 26.366 - og antallet af udsendte mails
steg med 70% til over 812.000.

Det generelle nyhedsbrev oplevede bade flere modtagere (22.206 mod
17.6911i 2024) og en hgjere dbningsrate, som steg fra 57% til 62,5%.

Det vidner om stigende interesse og engagement blandt modtagerne.
Nyhedsbrevene til Klub Trapholt og “Leering for livet” fastholder fortsat
hgje dbningsrater, hvilket understreger relevansen af indholdet og styrken
i relationen til malgrupperne.

Samlet set har nyhedsbrevene i 2025 bade naet flere lsesere og engageret
dem effektivt.

Hjemmesiden - et aktivt site med over en kvart million besggende
Trapholt.dk tiltrak i 2025 i alt 253.766 unikke besggende, som tilsammen
genererede mere end 2,2 millioner handlinger. Disse omfatter klik, side-
visninger, videostreaming og formularudfyldelser og understreger hjem-
mesidens rolle som en central platform i museets digitale tilstedeveerelse.

Med en steerk medieprofil og en malrettet digital indsats fortsaetter

Trapholt med at udvide sin raekkevidde og styrke relationen til bdde
eksisterende og nye publikumsgrupper.
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Gron omstilling

Trapholt har siden 2022 arbejdet systematisk med gren omstilling med
henblik pa, at den organisk skal integreres i alle museets forretnings-
omrader, sdsom udstillinger, samlingsvaretagelse, drift, bygninger, butik
og administration. Malet er at blive CO-neutral. Handlingsplaner og mal
defineres af de personer, som udfgrer dem.

CO:-beregning pa Trapholt 2024

CO.-beregningerne baserer sig pa 2024-tal, da regnskabsaret 2025 endnu
ikke er afsluttet pa arsberetningens udgivelsestidspunkt.

Trapholt er i 2024 ansvarlig for 714,18 tonCO-e.

Nedenfor ses en tabel over, hvordan Trapholts aftryk fordeles pa scopes.
Denne inddeling relaterer sig til GHG-protokollen, som er den fgrende
standard for udregning af klimaaftryk.

Trapholts

CO:-aftryk ift. 2024 2023 2022 2022
GHG Protokollen indeks indeks tonCO:e procent
Scope 1 138 104 1,835116 0,21%
Scope 2 75 98 50,61485 5,80%
Scope 3 82 112 819,95 93,99%
Samlet 82 m 872,40 100%

*Trapholt ggr opmeerksom pa, at resultaterne er opdaterede med de nyeste
emissionsfaktorer udgivet af Erhvervsstyrelsen i Klimakompasset.

Trapholt har reduceret aftrykket med 18 % i forhold til 2022, som er Trap-
holts baseline-ar. Der er mange faktorer, som spiller ind i denne reduktion.
De storste faktorer er fzerre flyrejser, mindre scenografi, udstillingsdesign
med gran linse, genbrug og fokus pa transportmetoder og samkgrsler. Dog
ses et gget aftryk i scope 1, grundet gget transport i Trapholts varevogn.

Cafe Trapholt Qvrige per

sonaleudgifter

Butikvirksomhed

t Lokaleudgifter

5,50 tonCO2¢

Samlingens forvaltning
14.97 tont ),

/ Driftaf varebil

1

Lokaleleje/ arrangementer

Klub Traphelt
4.7 tonc 2@

1%

Konservering
05 tonCO:

Administration
46,39 tonc

Oplysningsvirksomhed
6.15 tonCO2¢

Udstillinger
244,32 tonCO2e

a4

Fortseettes neeste side >>
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<< Fortsat fra forrige side

Pa diagrammet pa forrige side er CO:-aftrykket fordelt pa alle Trapholts
samlede aktiviteter. Udstillinger, butiksvirksomhed og lokaleudgifter er
stadig de aktiviteter, der har starst aftryk. Dette gjorde sig ogsa geeldende
i 2022 og 2023. De starste reduktioner findes under udstillinger og bu-
tiksvirksomhed, mens lokaleudgifter er steget. Stigningen i lokaleudgifter,
hvor el, vand og varme udger sterstedelen, afspejler det markant ggede
besggstal pa Trapholt.

Fordeles Trapholts samlede aftryk i 2024 pa museets gaester, vil CO2-
aftrykket for hver enkelt gaest svare til 0,00659 tonCO:-e. Det svarer til:

6,59 kg CO-e
pr. gaest svarer til

347,2 gram
oksekad

CO2-beregning - FEEL ME

Trapholt er med FEEL ME-udstillingen ansvarlig for 184,54 ton CO-e.
Nedenfor ses en tabel over, hvordan szerudstillingernes aftryk fordeler
sig péa scopes. Det ggede aftryk i scope 1 udgares af transport i Trapholts
varevogn. Som tidligere naevnt er feerre flyrejser og hotelophold samt
fokus péa udstillingsdesign med gran linse, genbrug, transportmetoder
og samkarsler de starste faktorer i den samlede reduktionen pa 20 %.

Seerudstillings CO: aftryk FEEL ME FEEL ME CONNECTME CONNECT ME
ift. GHG Protokollen indeks tonCO-e indeks tonCO-e
Scope 1 1577,48 1,89 100 0,12
Scope 2 93,61 12,42 100 138,27
Scope 3 78,31 170,23 100 217,37
Total 79,97 184,54 100 230,76

*Trapholt g@r opmaerksom p4, at resultaterne er opdaterede med de nyeste
emissionsfaktorer udgivet af Erhvervsstyrelsen i Klimakompasset.
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Fordeles udstillingens samlede aftryk pd museets gaester, vil CO:-aftrykket
for hver enkelt gaest svare til 0,00104 tonCO:e. Det svarer til:

1,04 kg CO-e
pr. geest svarer til

54,8 gram
oksekad

Museernes Grgnne Akademi
Trapholt er fortsat tilsluttet Charter for gran omstilling af danske museer,
som er etableret af Museernes grenne akademi og Organisationen Danske
Museer. Dette indebeerer:
« Ansvaret for den grgnne omstilling af museet er tydeligt placeret i
organisationen
« Museet udarbejder CO.-regnskab(er)
«  Museet kommunikerer aktivt, at den grgnne omstilling prioriteres
« Museet giver lgbende udvalgte medarbejdere kompetencelgft inden
for gren omstilling og beeredygtig udvikling

Trapholt indgar fortsat som en central del af Museernes Grgnne Akademi
og ODM’s kursusforlgb omhandlende CO:-bereninger pa danske museer.
Trapholts projektleder faciliterer CO.-kurser for Museernes Grgnne
Akademi og ODM, som ogsa fortsaetter i 2026.

Green Attraction
Trapholt er i 2025 certificeret som ‘Green Attraction’.

Green Attraction er et miljgmaerke malrettet attraktioner, museer og
zoologiske anleeg. Miljgmazerket er udviklet i samarbejde mellem branche-
organisationer og HORESTA. Det tager udgangspunkt i Green Key-
maerkningen, som er en international standard udviklet til hoteller

og konferencecentre.
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Forskning

Trapholt er en forskningsinstitution, hvor forskningen ligger til grund for
udstillinger, samlingsarbejde og formidling. Museet producerer bade
fagfeellebedomte forskningsartikler og mere formidlende artikler, hvilket
fremgar af publikationslisten. Trapholt fungerer som et forskningscenter
med flere forskningspartnerskaber med universiteter i hele Danmark og
aktuelt to postdoc-ansaettelser. Trapholt afholdt i juni et stort symposium
med nggleforskere og praktikere fra relevante discipliner, institutioner og
praksisfelter.

CraftVeerk 2021-2026

Siden efteraret 2021 har Trapholt samarbejdet med professor i sestetik og
kultur Birgit Eriksson og postdoc Tina Louise Hove Sgrensen fra Aarhus
Universitet om forskningsprojektet CraftVeerk, stottet af Velux Fondens
museumssatsning. Projektet undersgger, hvordan Trapholts faellesskabte
kunstprojekter pavirker deltagere, kunst, museum og samfund.

| projektet er der gennemfgart to borgerinddragende craft-projekter: Data-
spejlet (2022) med kunstner Astrid Skibsted og 630 deltagere samt Things
Matter (2023) med Randi Samsonsen og 278 deltagere. Begge resulterede
i store, faellesskabte veerker af hgj kunstnerisk kvalitet, udstillet i Rotunden i
henholdsvis 2023 og 2024.

Forskningen undersager, hvordan participatoriske craft-processer fungerer
bade som kunst og som social praksis, og hvordan de kan udvide kunst-
museets rolle ved at skabe inkluderende rum for erfaringsudveksling og
nye perspektiver. Projektet bidrager dermed med viden om, hvordan kunst-
museer kan udvikles som institutioner, der fremmer dialog og kunstnerisk
innovation.

Som afslutning pa forskningsprojektet blev der i juni afholdt et internationalt
symposium pa Trapholt: CraftWorks Symposium - The Art Museum as a
Space of Hope. Symposiet samlede 21 forskere og museumsprofessionelle
fra ind- og udland til drgftelser af, hvordan kunstmuseer kan skabe rum for
hab og handling i en tid praeget af politiske og planetariske kriser. Diskussio-
nerne fokuserede blandt andet p& materielle og affektive maders betydning
for handlekraft, museers balance mellem samfundsengagement og oplevel-
sesgkonomi samt nye tveersektorielle samarbejder.

| 2025 blev manuskriftet til bogen Crafting Participation at the Art Museum
faerdiggjort. Bogen udgives pa Palgrave i 2026.

Fortseettes naeste side >>
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Vild med Wegner 2023-2027

- Nye designhistorier om Danmarks storste mgbeldesigner

| 2023 igangsatte Trapholt forskningsprojektet Vild med Wegner om

den mediagene og nymaterialistiske dimension i mgbelarkitekten Hans J.
Wegners designarv. Projektet er finansieret af Ny Carlsbergfondet og
blevet til i samarbejde med Designstudier ved Syddansk Universitet.
Forskningsprojektet gennemfares af postdoc Kristian Roland ph.d. og
kulminerer med Trapholts Wegner-udstilling, som ferniseres med
Trapholts gendbning i 2027.

Trapholts postdoc udvikler Isbende forskningsgrundlaget, der skal danne
basis for udstilling og katalog i Wegner-projektet. | forbindelse med forsk-
ningen er der identificeret originalt og ubenyttet kildemateriale om Hans J.
Wegner. Projektet traekker pa et omfattende arkiv- og billedmateriale, der
kommer udstillingen og Trapholts gaester til gode.

Projektets forskningsidéer blev til i juni 2025 i juniorforskerprogrammet pa
Trapholts symposium The Art Museum as Space of Hope: Affective, Useful,
and Collaborative Action in Times of Uncertainty samt pa et forsknings-
seminar ved Center for Design- og Produktionshistorie pa CLAY arrangeret
af Syddansk Universitet.

Det Nomadiske Museum 2025-28

I marts 2025 blev forskningsprojektet The Nomadic Museum igangsat

pa Trapholt med stgtte fra Ny Carlsbergfondet og i samarbejde med
Museologi ved Aarhus Universitet. Projektet gennemfgres af postdoc

Petra Vackova og falger initiativet Trapholt To Go, hvor veerker fra Trapholts
samling bringes ud i 42 5. klasser i Kolding Kommune. Formalet er at under-
s@ge potentialet i mobile kunstsamlinger for at styrke samarbejdet mellem
kunstmuseer og skoler samt bidrage til kulturel baeredygtighed.

Projektet anvender kvalitative og etnografiske metoder, herunder obser-
vationer, fotografisk dokumentation, interviews og kreative forsknings-
metoder. Indtil videre er der indsamlet data fra 15 museumsbesgg og tre
skolebesgg, og seks skoler i Kolding Kommune - herunder en specialskole.
Disse indgar som case-studier. Petra Vackova vil desuden fglge udvalgte
5. klasser gennem hele Trapholt To Go-forlgbet, badde ved besgg pa
museet, og nar To Go-teamet arbejder ude pa skolerne.

Som led i projektets opstart er der gennemfgart et systematisk litteratur-
review af forskning i museums-skole-samarbejder med fokus pé partner-
skaber, hvor kunstvaerker bringes ud pa skolerne. Der er ogsa udviklet en
teoretisk ramme og et metodisk design for projektet samt udarbejdet en
forskningsetisk protokol til Aarhus Universitets forskningsetiske komité.

Postdoc Petra Vackova har udviklet workshoppen Creating Possibilities for
Unlearning in Museums (juni 2025) i samarbejde med Xenia Brown Pallesen
fra Kgbenhavns Universitet som en del af Trapholts symposium The Art
Museum as a Space of Hope. Desuden er der etableret nye samarbejder

pé tveers af sektorer, der skal styrke projektets langsigtede effekt og
videndeling.

Fortseettes naeste side >>
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<< Forstat fra forrige side

Impact pa Trapholt 2025-28

Trapholt samarbejder med professor Trine Bille, Copenhagen Business
School (CBS), i forbindelse med forskningsprojektet CreAlte - Transfor-
mative Technologies, Creativity, and Value Creation in the Cultural Sector.
Projektet er et stort 4-arigt projekt finansieret af Norges Forskningsrad.
Det er et tvaervidenskabeligt projekt med deltagelse af en raekke forskere,
primeert fra CBS og BI, Norges Handelshgjskole. Pa Trapholt undersgger
vi, hvordan Al-medierede interventioner kan styrke forbindelsen mellem
museet og dets publikum og péavirke publikums oplevelser og udbytte af
besgget.
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Publikationer

Artikler - peer reviewed

Poulsen, K. S. (2025): Atmosfaerisk kraft i maleri og installation af Mie Olise
Kjeergaard. I: Agile Aggressions. Trapholt, 2025

Eriksson, B., & Sgrensen, T. L. H. (2025): Ambiguous stitches: Participatory
textile making at Trapholt Museum. Passepartout, 27(45), 13-32.
https://tidsskrift.dk/passepartout/issue/view/12313

Kataloger

Poulsen, K.S. (2025): Mie Olise Kjaergaard: Agile Aggressions. Trapholt

Grgn, K. (2025): Michael Kvium: Skyggeteater. Trapholt

59



Erhvervelser
og donationer

Trapholt indsamler kunst, kunsthandvaerk og design fra perioden 1900

frem til i dag. Trapholts indsamlingsstrategi daekker to spor; et horisontalt og
et vertikalt. Det horisontale spor sikrer en repraesentativ og bred samling af
dansk kunst, kunsthandvaerk og design fra ar 1900 til i dag. Det vertikale spor
bestér af nedslag i linjen af kunstnere, designere og kunsthandvaerkere, hvor
samlingen af en bestemt kunstner, designer eller tidsperiode udvides.

| 2025 erhvervede Trapholt falgende vaerker til samlingen:

Arne Jacobsen

Grand Prix, 20 stole

Erhvervet med stgtte fra

Ny Carlsbergfondet og Treefonden

Gudrun Hasle

Alt krilpler og krapler pa mig mens det summer i hoved,
min angst er alt med mig, 2024

Erhvervet med stotte fra Ny Carlsbergfondet

Hans J. Wegner
JH-516, Leenestol
Erhvervet med stgtte fra Ny Carlsbergfondet

Katja Bjgrn
Klgften, 2025-26
Erhvervet med statte fra Ny Carlsbergfondet

Kinga Bartis

Lie Where the Soil Is Tender and You Will Become, 2024
Erhvervet med stotte fra

Ny Carlsbergfondet og 15. Juni Fonden

Kirsten Justesen
PLANK, FLOOR, SHADOW, WALL, SCULPTRESS #1 og #2.
Overdraget af Ny Carlsbergfondet

Maria Torp
Shaping a Pattern 2017-24
Indkebt af Trapholt

mmer i hoved,min angst €

Alt krilpler og krapler pa mig mens
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Organisation
og ledelse 2026

Trapholt er en selvejende institution.

Samlet antal arsveerk: 28,7

Direktor
Karen Grgn

Ledelsen

Karen Grgn, museumsdirektar

Kristina Ringkjsbing-Christiansen, vicedirektar
Vera Westergaard, udstillingschef

Sif Hornbech Sch@nemann, kommunikationschef

Bestyrelsen

Lars Narby Johansen, forperson

Merete Due Paarup, naestforperson
Christian Have, bestyrelsesmedlem

Ole F. Rasmussen, bestyrelsesmedlem
Morten Bjgrn Hansen, bestyrelsesmedlem
Camilla Mordhorst, bestyrelsesmedlem
Torben Lund, bestyrelsesmedlem

Udstillingschef
Vera Westergaard

Vicedirektor
Kristina Ringkjgbing-Christiansen

Kommunikationschef
Sif Hornbech Schgnemann

Udstillinger Publikumsudvikling Event
Gregn omstilling Klub Trapholt
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Guider Bkonomi
Omvisere Administration

Bygninger

Butik Borgerinddragede Kuratorisk team Kommunikation
Billetsalg projekter Marketing
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Resultatopgarelse 2025

Indtaegter

T.kr
Entréindtaegter 9.546
Klub Trapholt, netto 1.742
Overskud fra butiks- og forlagsvirksomhed 3.404
@vrig momsreg. virksomhed, café 169
Arrangementer og lokaleleje, netto 974
Sponsorater erhvervsklub 462
Tilskud fra Trapholt fonden 1.375
Tilskud fra Kolding Kommune 7.345
Tilskud fra Staten 3.670
Andre tilskud fra fonde og gvrige institutioner 6.538
Andre tilskud 270
Renter 154
Indtaegti alt 35.648
Ombkostninger Tkr
Personale 13.837
Lokaler/bygning 4752
Samlingen 641
Undersggelser og erhvervelser 4195
Konservering 127
Udstillinger og publikumsudvikling 6.100
Oplysningsvirksomhed 1.241
Administration 1.663
Udgifter i alt 32.556
Arets resultat 3.092
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